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Kami telah mereviu Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Dinas Perhubungan 

Kabupaten Sidoarjo untuk Tahun Anggaran 2023 sesuai dengan Pedoman Reviu atas 

Laporan Kinerja. Substansi informasi yang dimuat dalam Laporan Kinerja menjadi 

tanggung jawab manajemen Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo 

Reviu bertujuan untuk memberikan keyakinan terbatas laporan kinerja telah 

disajikan secara akurat, andal, dan valid. 

 

Berdasarkan reviu kami, tidak terdapat kondisi atau hal – hal yang 

menimbulkan perbedaan dalam meyakini keandalan informasi yang disajikan di 

dalam laporan kinerja. 

 

 
Sidoarjo,     Fei  2024 

 

KEPALA DINAS PERHUBUNGAN 

 

  

 

BENNY AIRLANGGA YOGASWARA, SH., MM 

Pembina Utama Muda 

NIP.196902201994031005 
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PERNYATAAN TELAH DIREVIU 

 

 

LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (LKjIP)  

DINAS PERHUBUNGAN KABUPATEN SIDOARJO 

TAHUN ANGGARAN 2023 

 

Kami telah mereviu Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Dinas Perhubungan 

Kabupaten Sidoarjo untuk Tahun Anggaran 2023 sesuai dengan Pedoman Reviu atas 

Laporan Kinerja. Substansi informasi yang dimuat dalam Laporan Kinerja menjadi 

tanggung jawab manajemen Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo 

Reviu bertujuan untuk memberikan keyakinan terbatas laporan kinerja telah 

disajikan secara akurat, andal, dan valid. 

 

Berdasarkan reviu kami, tidak terdapat kondisi atau hal – hal yang menimbulkan 

perbedaan dalam meyakini keandalan informasi yang disajikan di dalam laporan kinerja. 

 

 
 Sidoarjo, 15 Pebruari 2024  

  

 TIM SAKIP KAB. SIDOARJO,  

SEKRETARIS  

  
 ARIF MULYONO, S.STP, M.HP.  

  Pembina Tingkat I  

NIP 19780416 199702 1 001 
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KATA PENGANTAR 

 

Puji dan syukur kita sampaikan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, karena atas rahmat dan 

karunia-Nya kami dapat menyelesaikan Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) 

Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo Tahun 2023. Laporan Kinerja Instansi Pemerintah 

tersebut disusun berdasarkan Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 2014 tentang Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah, dan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang pedoman Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, 

Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Review atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.  

LKjIP Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo Tahun 2023 ini merupakan wujud 

pertanggungjawaban terhadap kinerja yang telah dicapai selama tahun 2023. Diharapkan LKjIP 

ini dapat memberikan informasi yang diharapkan seluruh stakeholders, Tanggapan (feedback) 

serta saran-saran untuk perbaikan terhadap laporan yang kami susun sangat kami harapkan guna 

peningkatan kinerja dimasa yang akan datang. Pada kesempatan ini kami ucapkan terima kasih 

kepada seluruh unsur yang telah mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi Dinas Perhubungan 

Kabupaten Sidoarjo. 

 

 

Sidoarjo, 20 Februari  2024 

 

KEPALA DINAS PERHUBUNGAN 

 

BENNY AIRLANGGA YOGASWARA, SH., MM 

Pembina Utama Muda 

NIP.196902201994031005 
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IKHTISAR EKSEKUTIF 

 
Laporan kinerja  Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo Tahun 2023 menyajikan capaian kinerja 

atas perjanjian kinerja Tahun 2023. Kami memiliki 1 sasaran strategis, dan 6 indikator kinerja. 

Dari hasil pengukuran realisasi terhadap 10 (sepuluh) indikator, dapat disimpulkan sebagai berikut : 

1) Target dengan capaian realisasi di atas 100% sebanyak 8 indikator; 

2) Target dengan capaian realisasi 100% sebanyak 1 indikator; 

3) Target dengan capaian realisasi di bawah 100% tidak ada. 

4) Target yang tidak dapat diperoleh hasil pengukurannya sebanyak 1 indikator.  

 

                                              Tujuan Dinas Perhubungan Sidoarjo 

 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

(%) 

Predikat 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Meningkatnya Kuantitas 

Dan Kualitas Sarana 

Prasarana Perhubungan  

Persentase Alat 

Penerangan Jalan 

Yang Layak 

Fungsi 

 

70% 

 

100% 

 

142% 

 

Tercapai 

Tingkat 

konektivitas 

jaringan jalan 

 

3,64 

 

3,64 

 

 

100% 

 

Tercapai 

Rasio peningkatan 

fasilitas 

pelengkap jalan 

 

0,85 

 

 

0,86 

 

101,1% 

 

Tercapai 

Cakupan 

pelayanan 

angkutan umum 

 

90% 

 

 

100% 

 

111,1% 

 

Tercapai 

Presentase sarpras 

layanan 

penunjang dan 

perhubungan 

kondisi baik 

 

 

80% 

 

 

100% 

 

 

125% 

 

 

Tercapai 

Persentase 

perlengkapan 

jalan  (Rambu dan 

PJU) kondisi baik 

 

 

70% 

 

 

100% 

 

 

142% 

 

 

Tercapai 

 

 
 

 

 

2. 

Meningkatnya 

Kualitas 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Nilai SAKIP 

 

80,01 (A) 

 

80,81 (A) 

 

 

100,9% 

Tercapai 

Nilai RB 

32,67 32,2 

(Realisasi 

tahun 2022) 

98,5% Tahun 

2023 tidak 

ada 

penilaian 

Nilai IPP 3,0 (A) 4,06 (A) 135,3% Tercapai 

Nilai SKM 
96.51 
(Baik) 

98,41 

(Baik) 

109,3% Tercapai 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/14IPtIR6G56mLrMmkSQ6yy22JLBMfoyNi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1g7yRkVpu9WQNhT_Par834H7qmNQ51H3D/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1urko4yeLy-xtZu0izNMLKm3vVGlwHycq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1KJf-OoB-wx6NxoDv0y0D0QV27nezgyh7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Elyx0jttqrwfhBqKLq0zPYojjiyuR_7C/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14IPtIR6G56mLrMmkSQ6yy22JLBMfoyNi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UBVJQSXd441Up65ueKI339XXF98u50fg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GUKEymNH2cadXmWNpQRf_vR2y6QD2u-o/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1otrD6ulcAjbaWqzVUW4ZsFJTl-wnCUyb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1M7AVeFH746EjIYgOCcQZJr6OPhP72kiz/view?usp=drive_link
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BAB 1  

PENDAULUAN 

 

 

1.1 Kedudukan  

 

Sekretariat Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo merupakan perangkat daerah yang 

dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Sidoarjo Nomor 6 Tahun 2018 tentang 

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Sidoarjo. Berdasarkan Peraturan Daerah 

tersebut maka Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo menyelenggarakan urusan pemerintahan 

pada bidang 

Melalui peraturan daerah diatas maka Peraturan Bupati Sidoarjo Nomor 44 Tahun 2021 

tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Dinas Perhubungan 

Kabupaten Sidoarjo. Dalam ketentuan tersebut menyebutkan , Dinas Perhubungan Kabupaten 

Sidoarjo mempunyai tugas membantu Bupati melaksanakan urusan pemerintahan daerah bidang 

perhubungan dan tugas pembantuan yang diberikan kepada Pemerintah Daerah. Dalam 

melaksanakan tugas tersebut, Dalam melaksanakan tugas, Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo 

menyelenggarakan fungsi: 

1. Perumusan kebijakan sesuai dengan lingkup tugasnya; 

2. Pelaksanaan kebijakan sesuai dengan lingkup tugasnya; 

3. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan sesuai dengan lingkup tugasnya; 

4. Pelaksanaan administrasi Dinas; 

5. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan tugasnya.  

Dalam rangka menjalankan tugas dan fungsi, Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo 

maka disusun struktur organisasi.  Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo dipimpin oleh Benny 

Airlangga Yogaswara, SH.,MM Yang dibantu oleh Sekretariat dan bidang teknis. Adapun susunan 

organisasi Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo adalah sebagai berikut. 
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Gambar 1.1 Struktur Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo 

                                               Sumber : Perbub SOTK No 18 tahun 2022 

 

Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo memiliki ASN sebanyak 85 Orang. ASN tersebut 

terbagi kedalam jabatan pimpinan tinggi, jabatan administrasi dan jabatan fungsional. Berikut data 

ASN pada Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo pada tahun 2023. 

Table 1.1 Data ASN , Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo 

No. Jenis Jabatan Jumlah Existing 

1 Kepala Dinas Perhubungan 1 1 

2 Administrator 2 2 

3 Pengawas 10 10 

4 Pelaksana 57 57 

5 Jabatan Fungsional Ahli  1 1 

6 Jabatan Fungsional Terampil Mahir 5 5 

7 Jabatan Fungsional Terampil Pelaksan 8 8 

8 Jabatan Fungsional Terampil Pra  Komputer 1 1 

 Jumlah 85 85 

               Sumber : Perbub SOTK No 18 tahun 2022 

 

1.2  Aspek Strategi Organisasi 

 

Permasalahan pembangunan adalah kesenjangan antara kinerja pembangunan yang dicapai 

saat ini dengan yang direncanakan dan kesenjangan antara apa yang ingin dicapai di masa datang 

dengan kondisi riil saat perencanaan dibuat. Permasalahan tersebut harus dapat diidentifikasi oleh 

perangkat daerah untuk disusun rekomendasi penanganannya. Rumusan permasalahan yang telah 

diidentifikasi berdasarkan data kesenjangan (gap) antara kinerja pembangunan yang dicapai saat 



LAPORAN KINERJA DINAS PERHUBUNGAN KABUPATEN SIDOARJO TAHUN 2024 Page 4 
 

ini dengan yang di rencanakan, kemudian rumusan permasalahan tersebut dipetakan menjadi 

masalah pokok, masalah dan akar masalah. Berikut pemetaan permasalahan pokok, masalah dan 

akar masalah pada Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo. 

Table 1.2 Pemetaan permasalahan pokok, masalah dan akar masalah 

No Permasalahan Pokok Permasalahan Akar Permasalahan 

1. Menurunnya minat 

masyarakat untuk 

menggunakan angkutan 

umum 

Angkutan umum 

cenderung mahal dan 

tidak cepat, kotor serta 

terbatasnya mobilisasi 

angkutan umum 

Masyarakat lebih 

menetapkan pilihan 

memakai kendaraan pribadi 

roda 2 atau roda 4 karena 

lebih efektif dan mudah 

2. Terjadinya kemacetan dan 

kesemrawutan jalan serta 

tingginya tingkat fatalitas 

kecelakaan. 

Belum tercukupinya 

sarana dan prasarana Jalan 

berupa fasilitas 

kelengkapan keselamatan 

jalan pada lokasi yang 

berpotensi menimbulkan 

kerawanan kemacetan dan 

kecelakaan lalu lintas 

Keterbatasan anggaran dan 

pada wilayah tertentu 

mendahulukan sisi prioritas 

dalam penganggaran 

3. Kualitas pelayanan publik 

pada beberapa sektor di 

bidang perhubungan 

belum optimal 

Terminal tidak 

represntatif, angkutan 

umum kurang layak/tidak 

handal, serta terbatasnya 

kapasitas lahan parkir di 

badan jalan maupun milik 

Pemda. 

Menurunnya minat 

masyarakat menggunakan 

angkutan umum berdampak 

pada menurunnya aktivitas 

terminal dan angkutan 

umum yang layak dan 

handal 

 

4. Amdal Lalin belum 

sepenuhnya ditaati 

Lemahnya penindakan 

terhadap pelanggar Amdal 

Lalin 

Sebagian besar badan usaha 

/ masyarakat kurang 

memahami tentang 

pentingnya Amdal Lalin 

dan Kurangnya sosialisasi 

tentang Amdal Lalin 

5. Tingkat Pelayanan Jalan 

kurang optimal 

Kemacetan kesemrawutan 

jalan, yang berpotensi 

menimbulkan kecelakaan. 

Pertumbuhan kendaraan 

roda 2 dan 4 lebih cepat 

dari pertumbuhan 

lebar/panjang jalan 

Sumber: Review Renstra Dinas Perhubungan Tahun 2021-2026 

Dari pemetaan permasalahan-permasalahan dikemukakan tersebut di atas Dinas 

Perhubungan Kabupaten Sidoarjo telah merumuskan isu-isu strategis sebagai berikut: 
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1. Menurunnya minat masyarakat untuk menggunakan angkutan umum yang relative kurang 

representative, mahal dan tidak cepat, karena sangat mudahnya masyarakat untuk 

mendapatkan/membeli kendaraan utamanya roda dua dengan cara kredit 

2. Kualitas pelayanan publik bidang perhubungan pada beberapa sektor perhubungan 

misalnya parkir, terminal, kelayakan angkutan umum belum optimal sehingga Survey 

Kepuasan Masyarakat terhadap layanan perhubungan perlu ditingkatkan 

3. Masih terbatasnya/belum tercukupinya sarana dan prasarana Jalan (fasilitas kelengkapan 

keselamatan jalan) pada lokasi yang berpotensi menimbulkan kerawanan kemacetan dan 

kecelakaan lalu lintas, termasuk perlunya pengembangan PJU 

4. Amdal Lalin belum sepenuhnya ditaati oleh para pengusaha yang 

membangun/mengembangkan usahanya, sehingga berdampak pada kemacetan lalu lintas. 

5. Pertumbuhan kendaraan roda 2 dan roda 4 tidak dibarengi dengan kecukupan lebar jalan 

dan kelas jalan serta kecukupan lahan parkir, berdampak pada kemacetan dan tidak 

teraturnya lingkungan/kawasan sehingga memunculkan peluang adanya parkir tepi jalan 

illegal. 

6. Optimalisasi Uji KIR, penerapan manajemen pelayanan parkir, perluasan kawasan tertib 

lalu lintas dan sosialisai kepada masyarakat tentang tertib berkendara. Berdasarkan data 

kebanyakan yang mengalami kecelakaan adalah usia muda dan produktif, berarti Dishub 

melakukan sosialisasi ke masyarakat khususnya kepada orang usia muda dan produktif. 

7. Pembuatan standarisasi rute (peta) tujuan angkutan umum sesuai mobilisasi masyarakat, 

sehingga memudahkan masyarakat dalam mengakses angkutan umum dan mengurangi 

ketergantungan masyarakat terhadap penggunaan kendaraan pribadi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BAB II   

PERENCANAAN KINERJA 
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2.1  Rencana Srategis Tahun 2021-2026 

 

Pemerintah Kabupaten Sidoarjo memiliki Visi “Mewujudkan Kabupaten Sidoarjo yang 

sejahtera, maju, berkarakter dan berkelanjutan”. Visi tersebut tertuang dalam dokumen RPJMD 

Tahun 2021-2026. Dalam dokumen perencanaan 5 tahunan tersebut termuat misi yang harus 

dilaksanakan untuk mewujudkan visi. Misi yang berkenaan dengan tugas dan fungsi dari Dinas 

Perhubungan Kabupaten Sidoarjo adalah Meningkatnya infrastruktur pendukung kegiatan 

ekonomi sosial yang berkeadilan dan memperhatikan prinsip pembangunan berkelanjutan. 

Dengan memperhatikan permasalahan dan isu strategis serta memperhatikan misi 

Kabupaten Sidoarjo maka dirumuskan tujuan dan sasaran yang tertuang dalam Renstra Dinas 

Perhubungan Kabupaten Sidoarjo 2021 - 2026. Tujuan dan sasaran merupakan penjabaran / 

implementasi dari pernyataan misi. Dengan adanya tujuan akan memberikan arah yang lebih jelas 

untuk mencapai sasaran yang dituju. Berikut Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Dinas 

Perhubungan Kabupaten Sidoarjo Tahun 2021 – 2026, sebagai berikut : 

Table 2.1 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo Tahun 2021 – 

2026 

NO TUJUAN 

PD 

 

 INDIKATOR 

TUJUAN 
SASARAN PD 

 

INDIKATOR 

SASARAN 

TARGET 

 

2021 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

2025 

 

2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. 

Tersedianya 

infrastuktur 

perhubungan 

yang 

berkualitas 

dan merata 

Indeks 

Infrastruktur 

Perhubungan 

Meningkatnya 

kuantitas dan 

kualitas sarana 

prasarana 

perhubungan 

Presentase 

sarpras 

layanan 

penunjang 

dan 

perhubungan 

kondisi baik 

 

 

 

 

 

70% 

 

 

 

 

 

72,5% 

 

 

 

 

 

80% 

 

 

 

 

 

85% 

 

 

 

 

 

  90% 

 

 

 

 

 

  95% 

Tingkat 

konektivitas 

jaringan jalan 

 

4.0 4.02 3.64 3.64 3.64 3.64 

Rasio 

peningkatan 

fasilitas 

pelengkap jalan 

 

 0,82 0,85 0,90 0,90 1 

Cakupan 

pelayanan 

angkutan umum 

 

 87,5% 90% 

 

92,5% 

 

95% 

 

97,5% 

 

persentase alat 

penerangan 

jalan yang layak 

fungsi 

 

 

 

60% 

 

 

 

 

65% 

 

 

 

 

70% 

 

 

 

 

 

75% 

 

 

 

 

 

80% 

 

 

 

 

 

90% 
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Persentase 

perlengkapan 

jalan  (Rambu 

dan PJU) 

kondisi baik 

 

 

 

60% 

 

 

 

 

65% 

 

 

 

 

 

70% 

 

 

 

 

 

75% 

 

 

 

 

 

80% 

 

 

 

 

 

85% 

 

 

Meningkatnya 

kualitas 

penyelengaraan 

pemerintahan 

Nilai SAKIP 76.70 79.07 79.8 80.1 80.2 80.3 

Nilai RB N/A 32.67 33 33 33.5 333.5 

Nilai IPP N/A 4.06 4.46 4.86 4.52 4.56 

Nilai SKM N/A 96.31 96.51 96.71 96.91 97.11 

Sumber: Review Renstra Dinas Perhubungan Tahun 2021-2026 

 

2.2  Perjanjian Kinerja Tahun 2023 

 

Untuk mendukung pencapaian visi dan misi Kabupaten Sidoarjo Tahun 2021-2026 maka 

ditetapkan sasaran yang perlu dicapai dan direalisasikan pada setiap tahunnya. Berikut Perjanjian 

kinerja tahun 2023 yang memuat sasaran beserta indikator dan target kinerja. 

Table 2.2 PERJANJIAN KINERJA KEPALA DINAS PERHUBUNGAN TAHUN 2023  

No.          Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 

 

1 

Meningkatnya 

kuantitas dan kualitas 

sarana prasarana 

perhubungan 

Presentase sarpras layanan penunjang 

dan perhubungan kondisi baik 

80% 

Tingkat konektivitas jaringan 

jalan 3,64 

  Rasio peningkatan fasilitas 

pelengkap jalan 0,85 

  Cakupan pelayanan angkutan 

umum 90% 

  persentase alat penerangan 

jalan yang layak fungsi 70% 

  Persentase perlengkapan jalan  

(Rambu dan PJU) kondisi 

baik 

70% 

 

 

2 

 

Meningkatnya 

Kualitas 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Nilai SAKIP 80,01 (A) 

Nilai RB 32,67 

Nilai IPP 3,0 (A) 

Nilai SKM 90 (Baik) 

Sumber: Perjanjian Kinerja Tahun 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3  Perencanaan Anggaran Tahun 2023 

 



LAPORAN KINERJA DINAS PERHUBUNGAN KABUPATEN SIDOARJO TAHUN 2024 Page 8 
 

Untuk mewujudkan sasaran dan mencapai target yang telah ditetapkan dalam Perjanjian 

Kinerja Tahun 2023, maka disediakan anggaran sebesar Rp. 130.419.020.375 Namun untuk 

menyesuaikan dinamika dan situasi kondisi pencapaian target kinerja, maka anggaran yang telah 

tersedia dilakukan perubahan dan refocusing. Oleh Karena itu, alokasi anggaran tahun 2023 

sebesar Rp. 130.419.020.375 dengan rincian sebagai mana tabel 2.2. 

 

Table 2.3 Rincian anggaran pada tahun 2023 

No. Program Anggaran 

1 PROGRAM PENGELOLAAN PERKERETAAPIAN Rp. 4.656.999.200 

2 PENDAPATAN Rp. 16.552.362.000 

3 PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH 

KABUPATEN/KOTA 

Rp. 17.055.252.025 

4 PROGRAM PENYELENGGARAAN LALU LINTAS DAN 

ANGKUTAN JALAN (LLAJ) 

Rp. 102.604.274.866 

JUMLAH  Rp. 130.419.020.375 

Sumber: Perjanjian Kinerja Tahun 2023 
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BAB III  

AKUNTABILITAS KINERJA 
 

Hal terpenting yang diperlukan dalam penyusunan Laporan Kinerja adalah pengukuran 

kinerja dan evaluasi serta pengungkapan (disclousure) secara memadai hasil analisis terhadap 

pengukuran kinerja. Pengukuran kinerja merupakan fondasi utama dalam menerapkan manajemen 

kinerja. Pengukuran indikator kinerja sasaran dilaksanakan dalam rangka menjamin adanya 

peningkatan akuntabilitas kinerja dengan melakukan klarifikasi outcome yang akan dan 

seharusnya dicapai untuk memudahkan terwujudnya organisasi yang akuntabel. 

Pengukuran kinerja yang digunakan adalah membandingkan antara rencana kinerja 

(performance plan) yang direncanakan dan diperjanjikan dengan realisasi kinerja (performance 

result) yang telah dicapai. Dalam hal ini pembandingan tersebut dilakukan terhadap seluruh 

indikator kinerja sasaran sebagaimana ditetapkan dalam dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2023. 

Terhadap terjadinya celah kinerja (performance gap), dilakukan analisis penyebab terjadinya celah 

kinerja tersebut, serta tindakan-tindakan perbaikan apa yang diperlukan untuk meningkatkan 

kinerja di masa mendatang. 

 

3.1  Pengukuran Kinerja 

 

Capaian kinerja Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo dilakukan dengan cara 

membandingkan antara target dengan realisasi setiap indikator kinerja program dan didukung 

dengan data-data yang relevan untuk mengukur dan meningkatkan akuntabilitas kinerja instansi 

dalam mencapai target Indikator Kinerja Utamanya (IKU) yang telah tertuang dalam tujuan dan 

sasaran strategis instansi.  

Adapun capaian kinerja Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo Tahun 2023 sebagai 

berikut:  

Table 3.1 Capaian Kinerja Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo Tahun 2023 

No Sasaran Strategis 
Indikator 

Kinerja 
Target Realiasasi Capaian (%) 

Target 

Renstra 

(2026) 

Capaian Terhadap 

Target Renstra 2026  

(%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Meningkatnya 

Kuantitas Dan 

Kualitas Sarana 

Prasarana 

Perhubungan  

Persentase 

Alat 

Penerangan 

Jalan Yang 

Layak Fungsi 

 

70% 

 

100% 

 

142% 

 

 

80% 

 

 

177,5 

Tingkat 

konektivitas 

jaringan jalan 

 

3,64 

 

3,64 

 

 

100% 

 

3,64 

 

27,5% 

Rasio 

Peningkatan 

Fasilitas 

Pelengkap 

Jalan 

 

0,85 

 

0,86 

 

101,1% 

 

1 

 

 

101,1% 

Cakupan 

pelayanan 

angkutan 

umum 

 

90% 

 

100% 

 

111,1% 

 

97,50% 

 

113,9% 

Presentase 

Sarpras 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/14IPtIR6G56mLrMmkSQ6yy22JLBMfoyNi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1g7yRkVpu9WQNhT_Par834H7qmNQ51H3D/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1urko4yeLy-xtZu0izNMLKm3vVGlwHycq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1KJf-OoB-wx6NxoDv0y0D0QV27nezgyh7/view?usp=drive_link
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Layanan 

Penunjang Dan 

Perhubungan 

Kondisi Baik 

80% 100% 125% 95%  131,5 

Persentase 

Perlengkapan 

Jalan  (Rambu 

Dan PJU) 

Kondisi Baik 

 

 

70% 

 

 

100% 

 

 

142% 

 

 

85% 

 

 

147% 

 

 

 

 

 

2. 

 

 

 

 

Meningkatnya 

Kualitas 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

 

 

NILAI SAKIP 

 

 

80,01 

 

80,81 

 

100,9% 

 

80,3 

 

125,6% 

 

NILAI RB 

 

 

32,67 

 

32,2 

 

98,5% 

 

33,5 

 

294% 

 

NILAI IPP 

 

 

3,0 

 

4,06 

 

135,3% 

 

4,56 

 

29,67% 

 

NILAI SKM 

 

 
96.51 

 

98,41 

 

109,3% 

 

97,11 

 

112,5% 

Sumber: Perjanjian Kinerja Tahun 2023 dan Review Renstra Dinas Perhubungan Tahun 2021-2026 

 

Berdasarkan Capaian Kinerja Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo Tahun 2023 

yang tersaji pada Tabel 3.1 dapat dilihat bahwa Indeks ketercapaian Perhubungan yang 

merupakan Indikator Tujuan tercapai sebesar 116,5%. Sasaran Meningkatnya Kuantitas 

Dan Kualitas Sarana Prasarana Perhubungan dan Meningkatnya Kualitas 

Penyelenggaraan Pemerintahan tercapai sebesar 116,5%. Sasaran Meningkatnya 

Kuantitas Dan Kualitas Sarana  Prasarana Perhubungan tercapai sebesar 120,2 %. 

Sedangkan Sasaran Meningkatnya Kualitas Penyelenggaraan Pemerintahan tercapai 

sebesar 111,67 %. Hal tersebut menunjukan bahwa seluruh indikator tujuan maupun 

sasaran Dinas Perhubungan tercapai di atas 100 %. Analisis mengenai Penyebab 

Keberhasilan/Kegagalan pencapaian tujuan maupun sasaran dapat dilihat pada Bab III 

Tabel 3.10. Untuk mengetahui adanya peningkatan atau penurunan capaian, maka 

dilakukan analisis perbandingan capaian pada Tahun 2023 dengan capaian pada Tahun 

2022. Adapun penjelasan pada sasaran dan indikator dapat dilihat sebagai berikut: 

Sasaran 1 : Meningkatnya kuantitas dan kualitas sarana prasarana perhubungan  

a) INDIKATOR 1 : Persentase Alat Penerangan Jalan Yang Layak Fungsi 

Target Realiasasi Capaian (%) 
Target Renstra 

(2026) 

Capaian 

Terhadap 

Target Renstra 

2026  (%) 

 

70% 

 

100% 

 

142% 

 

 

80% 

 

 

177,5 

 

Capaian indikator kinerja (IK) Persentase Alat Penerangan Jalan Yang Layak Fungsi tahun 2023 

dengan realisasi 100% dari target 70% dengan persentase sebesar 142%.  Jika dibandingkan dengan 

target pada akhir periode Renstra tahun 2026 dengan target 80%, maka pada tahun 2023 sudah 

tercapai nilai 100%, dengan persentase capaian sebesar 142%. Sedangkan bila  

https://drive.google.com/file/d/1Elyx0jttqrwfhBqKLq0zPYojjiyuR_7C/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14IPtIR6G56mLrMmkSQ6yy22JLBMfoyNi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UBVJQSXd441Up65ueKI339XXF98u50fg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GUKEymNH2cadXmWNpQRf_vR2y6QD2u-o/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1otrD6ulcAjbaWqzVUW4ZsFJTl-wnCUyb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1M7AVeFH746EjIYgOCcQZJr6OPhP72kiz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14IPtIR6G56mLrMmkSQ6yy22JLBMfoyNi/view?usp=drive_link


LAPORAN KINERJA DINAS PERHUBUNGAN KABUPATEN SIDOARJO TAHUN 2024 Page 11 
 

dibandingkan dengan realisasi tahun sebelumnya telah mengalami peningkatan atau tren 

meningkat (kalau terjadi peningkatan), sebagaimana table berikut : 

Table 3.2 Tren Realisasi dari (IK) Tahun 2021 – 2023 

Tahun 2021 2022 2023 

Target 60% 65% 70% 

Realisasi 100% 100% 100% 

Capaian 167% 154% 142% 

SUMBER: Data Perhitungan Alat Penerangan Jalan (PJU) 

GRAFIK 3.1 Tren Realisasi dari (IK) Tahun 2021 - 2023 

 

SUMBER: Data Perhitungan Alat Penerangan Jalan (PJU) 

 Berdasarkan tabel Demikian maka realisasi kinerja tahun 2023 sudah melebihi standar 

nasional dengan capaian kinerja 142%, maka capian tersebut telah memasuki capaian kategori 

sangat berhasil, tetapi tidak ada kesamaan didalam indikator kinerja yang sama antara dishub 

provinsi dan dishub kabupaten sidaoarjo maka tidak dapat membandingkan. 

Analisa penyebab keberhasilan ialah karena pembangunan PJU 848 titik sudah terbangun 

di seluruh wilayah kabupaten sidoarjo serta tidak ada kendala dalam mencapai realisasi tersebut. 

 

Sasaran 1 : Meningkatnya kuantitas dan kualitas sarana prasarana perhubungan  

b) INDIKATOR 2 : Tingkat Konektivitas Jaringan Jalan 

Target Realiasasi Capaian (%) 
Target Renstra 

(2026) 

Capaian 

Terhadap 

Target Renstra 

2026  (%) 

 

3,64 

 

3,64 

 

100% 

 

3,64 

 

27,5% 

Capaian indikator kinerja (IK) Tingkat Konektivitas Jaringan Jalan tahun 2023 dengan realisasi 

3,64% dari target 3,64% dengan persentase sebesar 100%.  Jika dibandingkan dengan target pada 

akhir periode Renstra tahun 2026 d target 3,64%, maka pada tahun 2023 sudah tercapai 3,64, 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

160%

180%

2021 2022 2023

CAPAIAN REALISASI TARGET2

https://drive.google.com/file/d/1g7yRkVpu9WQNhT_Par834H7qmNQ51H3D/view?usp=drive_link
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dengan persentase capaian sebesar 100%. Sedangkaengann bila dibandingkan dengan realisasi 

tahun sebelumnya telah mengalami peningkatan atau tren meningkat, sebagaimana table berikut : 

Table 3.3 Tren Realisasi dari (IK) Tahun 2021 – 2023 

Tahun 2021 2022 2023 

Target 4,0 4,02 3,64 

Realisasi 4,0 4,02 3,64 

Capaian 100% 100% 100% 

SUMBER: Data Perhitungan Dari Bidang Angkutan 

GRAFIK 3.2 Tren Realisasi dari (IK) Tahun 2021 – 2023 

 

SUMBER: Data Perhitungan Dari Bidang Angkutan 

Demikian halnya maka realisasi kinerja tahun 2023 sudah melebihi standar nasional dengan 

capaian kinerja 100%, maka capian tersebut telah memasuki capaian kategori berhasil. Selanjutnya 

dari data diatas dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja di tahun 2023 telah meningkat dari tahun 

sebelum- sebelumnya. 

analisis penyebab keberhasilan pada Tingkat Konektivitas Jaringan Jalan 

Penyebab keberhasilan rasio konektivitas jalan ? ketersediaan prasarana dan sarana serta sistem 

regulasi yg efektif, sehingga konektifitas lebih efisien. 

 

 

Sasaran 1 : Meningkatnya kuantitas dan kualitas sarana prasarana perhubungan  

c) INDIKATOR 3 : Rasio Peningkatan Fasilitas Pelengkap Jalan 

Target Realiasasi Capaian (%) 
Target Renstra 

(2026) 

Capaian 

Terhadap 

Target Renstra 

2026  (%) 

 

 

0,85 

 

 

 

0,86 

 

 

101,1% 

 

 

1 

 

 

101,1% 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2021 2022 2023

CAPAIAN REALISASI TARGET2

https://drive.google.com/file/d/1urko4yeLy-xtZu0izNMLKm3vVGlwHycq/view?usp=drive_link
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Capaian indikator kinerja (IK) Rasio Peningkatan Fasilitas Pelengkap Jalan tahun 2023 dengan 

realisasi 0,86 dari target 0,85 dengan persentase sebesar 101,1%.  Jika dibandingkan dengan target 

pada akhir periode Renstra tahun 2026 dengan target 1, maka pada tahun 2023 sudah tercapai nilai 

0,86, dengan persentase capaian sebesar 101,1%. Sedangkan bila dibandingkan dengan realisasi 

tahun sebelumnya telah mengalami peningkatan atau tren meningkat (kalau terjadi peningkatan), 

sebagaimana table berikut : 

Table 3. 4 Tren Realisasi dari (IK) Tahun 2021 – 2023 

Tahun 2021 2022 2023 

Target N/A 0,82 0,85 

Realisasi N/A 0,83 0,86 

Capaian N/A 101,2% 101,1% 

SUMBER: Data Perhitungan Dari Bidang Lalu Lintas 

GRAFIK 3.3 Tren Realisasi dari (IK) Tahun 2021 – 2023 

 

Sumber: Data Perhitungan Dari Bidang Lalu Lintas 

Demikian maka realisasi kinerja tahun 2023 sudah melebihi standar nasional dengan capaian 

kinerja 101,1%, maka capian tersebut telah memasuki capaian kategori sangat berhasil.. 

Selanjutnya dari data diatas dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja di tahun 2023 telah 

meningkat dari tahun sebelum- sebelumnya. 

analisis penyebab keberhasilan pada Rasio Peningkatan Fasilitas Pelengkap Jalan 

1. Anggaran untuk pemenuhan fasilitas pelengkap jalan tersedia dan tercukupi  

2. Fasilitas pelengkap jalan rata-rata masih dalam kondisi baik sehingga anggaran yang 

tersedia dapat memenuhi kebutuhan pelengkap jalan di ruas-ruas jalan dengan pelengkap 

jalan yang rusak atau belum terpenuhi  

 

 

Sasaran 1 : Meningkatnya kuantitas dan kualitas sarana prasarana perhubungan  
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120%
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CAPAIAN REALISASI TARGET2
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d) INDIKATOR 4 : Cakupan Pelayanan Angkutan Umum 

Target Realiasasi Capaian (%) 
Target Renstra 

(2026) 

Capaian 

Terhadap 

Target Renstra 

2026  (%) 

 

90% 

 

100% 

 

111,1% 

 

97,50% 

 

113,9% 

 

Capaian indikator kinerja (IK) Cakupan Pelayanan Angkutan Umum tahun 2023 dengan realisasi 

100% dari target 90% dengan persentase sebesar 101,1%. Jika dibandingkan dengan target pada 

akhir periode Renstra tahun 2026 dengan target 97,50%, maka pada tahun 2023 sudah tercapai 

nilai 101,1%, dengan persentase capaian sebesar 100%. Sedangkan bila dibandingkan dengan 

realisasi tahun sebelumnya telah mengalami peningkatan atau tren meningkat (kalau terjadi 

peningkatan), sebagaimana table berikut : 

Table 3. 5 Tren Realisasi dari (IK) Tahun 2021 – 2023 

Tahun 2021 2022 2023 

Target N/A 87,5% 90% 

Realisasi N/A 100% 100% 

Capaian N/A 114,2% 111,1% 

Sumber Data Perhitungan Dari Bidang Angkutan 

GRAFIK 3.4 Tren Realisasi dari (IK) Tahun 2021 – 2023 

 

Sumber: Data Perhitungan Dari Bidang Angkutan 

Demikian maka realisasi kinerja tahun 2023 sudah melebihi standar nasional dengan capaian 

kinerja 101,1%, maka capian tersebut telah memasuki capaian kategori sangat berhasil.. 

Selanjutnya dari data diatas dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja di tahun 2023 telah 

meningkat dari tahun sebelum- sebelumnya. 
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https://drive.google.com/file/d/1KJf-OoB-wx6NxoDv0y0D0QV27nezgyh7/view?usp=drive_link
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analisis penyebab keberhasilan ialah terdapat beberapa kendala, tetapi tetapi terjadi keberhasilan 

dalam mencapai target tersebut. Kendala yang dihadapi ialah semakin menurunnya masyarakat 

yang menggunakan angkutan umum  

1) Upaya yang telah dilakukan : Memperbaiki layanan yang ada di terminal dan monitoring 

terhadap layanan angkutan umum  

2) Rencana Tindak lanjut tahun berikutnya : Revitalisasi angkutan umum sehingga perlu adanya 

angkutan umum yang terintegrasi untuk meningkatan pelayanan bidang perhubungan 

 

Sasaran 1 : Meningkatnya kuantitas dan kualitas sarana prasarana perhubungan  

e) IK 5 : Presentase sarpas pelayanan dan penunjang perhubungan kondisi baik 

Target Realiasasi Capaian (%) 
Target Renstra 

(2026) 

Capaian 

Terhadap 

Target Renstra 

2026  (%) 

 

 

80% 

 

 

100% 

 

125% 

 

 

95% 

 

131,5% 

 

sarpas pelayanan dan penunjang perhubungan kondisi baik tahun 2023 dengan realisasi 100% dari 

target 80% dengan persentase sebesar 125%.   

 

Capaian indikator kinerja (IK) Presentase kan dengan target pada akhir periode Renstra tahun 2026 

dengan target 95%, maka pada tahun 2023 sudah tercapai nilai 125%, dengan persentase capaian 

sebesar 100%. Sedangkan bila dibandingkan dengan realisasi tahun sebelumnya trennya masih 

tetap sama tidak mengalami peningkatan atau masih stabil,sebagaimana table berikut : 

Table 3.6 Tren Realisasi dari (IK) Tahun 2021 – 2023 

Tahun 2021 2022 2023 

Target 70% 72.5% 80% 

Realisasi 100% 100% 100% 

Capaian 142% 137,9% 125% 

https://drive.google.com/file/d/1Elyx0jttqrwfhBqKLq0zPYojjiyuR_7C/view?usp=drive_link
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Sumber: Data Perhitungan Dari Bidang Lalu Lintas 

GRAFIK 3.5 Tren Realisasi dari (IK) Tahun 2021 – 2023 

 

Sumber: Data Perhitungan Dari Bidang Lalu Lintas 

Demikian maka realisasi kinerja tahun 2023 sudah melebihi standar nasional dengan capaian 

kinerja 125%, namun capain kinerja dari tahun ke tahun mengalami penurunan tetapi capain 

kinerja tersebut telah melebihi target sehingga realisasi tersebut dapat dikatakan tercapai. 

Selanjutnya dari data diatas dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja di tahun 2023 telah 

meningkat dari tahun sebelum- sebelumnya. 

analisis penyebab keberhasilan pada Presentase sarpas pelayanan dan penunjang perhubungan 

kondisi baik 

1. Adanya kegiatan monitoring secara berkala pada pelayanan dan penunjang perhubungan 

2.  Adanya kegiatan evaluasi sarana dan prasarana pelayanan dan penunjang yang selalu 

diperbaiki dan ditangani dengan baik 

 

 

Sasaran 1 : Meningkatnya kuantitas dan kualitas sarana prasarana perhubungan  

f)   INDIKATOR 6 : Persentase Perlengkapan Jalan (Rambu dan PJU) Kondisi Baik 

Target Realiasasi Capaian (%) 
Target Renstra 

(2026) 

Capaian 

Terhadap 

Target Renstra 

2026  (%) 

 

70% 

 

100% 

 

142% 

 

85% 

 

147% 

Capaian indikator kinerja (IK) Persentase Perlengkapan Jalan (Rambu dan PJU) Kondisi Baik 

Persentase Perlengkapan Jalan (Rambu dan PJU) Kondisi Baik tahun 2023 dengan realisasi 100% 

dari target 70% dengan persentase sebesar 142%.  Jika dibandingkan dengan target pada akhir 

periode Renstra tahun 2026, maka pada tahun 2023 sudah tercapai 100%, dengan persentase 
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capaian sebesar 142%. Sedangkan bila dibandingkan dengan realisasi tahun sebelumnya telah 

mengalami peningkatan atau tren meningkat, sebagaimana table berikut : 

 

Table 3.7 Tren Realisasi dari (IK) Tahun 2021 – 2023 

Tahun 2021 2022 2023 

Target 70% 72.5% 70% 

Realisasi 100% 100% 100% 

Capaian 142% 137,9% 142% 

SUMBER: Data Perhitungan Alat Penerangan Jalan (PJU) 

GRAFIK 3.6 Tren Realisasi dari (IK) Tahun 2021 – 2023 

 

SUMBER: Data Perhitungan Alat Penerangan Jalan (PJU) 

Demikian hal nya jika dibandingkan dengan standar nasional, maka realisasi kinerja tahun 2023 

sudah melebihi standar nasional dengan capaian kinerja 142%. Dari Grafik 3.2 dapat disimpulkan 

tren realisasi  dari indikator tersebut sempat mengalami penurunan di tahun 2022 dan mengalami 

peningkatan di tahun 2023 sebesar 4,1% sehingga tren realisasi pada indikator Persentase 

Perlengkapan Jalan (Rambu dan PJU) Kondisi Baik ini sudah tercapai. Selanjutnya dari data diatas 

dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja di tahun 2023 telah meningkat dari tahun sebelum- 

sebelumnya. 

analisis penyebab keberhasilan pada Persentase Perlengkapan Jalan (Rambu dan PJU) Kondisi 

Baik 

 Penyebab keberhasilan Prosentase alat perlengkapan jalan ? terpenuhinya alat perlengkapan jalan 

(Rambu dan PJU) sesuai dengan kebutuhan dan anggaran yang ada 
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Sasaran 2 : Meningkatnya Kualitas Penyelenggaraan Pemerintah 

a) INDIKATOR 1 : Nilai Sakip 

Target Realiasasi Capaian (%) 
Target Renstra 

(2026) 

Capaian 

Terhadap 

Target Renstra 

2026  (%) 

 

80,01 

 

80,81 

 

100,9% 

 

80,3 

 

125,6% 

Capaian indikator kinerja (IK) Nilai Sakip tahun 2023 dengan realisasi 80,81 dari target 80,01 

dengan persentase sebesar 100,9%.  Jika dibandingkan dengan target pada akhir periode Renstra 

tahun 2026 dengan target 80,3 maka pada tahun 2023 sudah tercapai dengan persentase capaian 

sebesar 100%. Sedangkan bila dibandingkan dengan realisasi tahun sebelumnya telah mengalami 

peningkatan atau tren meningkat, sebagaimana table berikut : 

 

Table 3.8 Tren Realisasi dari (IK) Tahun 2021 – 2023 

Tahun 2021 2022 2023 

Target 76,7 79,07 80,1 

Realisasi 79,07 79,07 80,81 

Capaian 103% 100% 100,9% 

SUMBER: Data Perhitungan Penyampaian Nilai Evaluasi AKIP Tahun 2023 Dari Inspektorat 

GRAFIK 3.7 Tren Realisasi dari (IK) Tahun 2021 – 2023 

 

SUMBER: Data Perhitungan Penyampaian Nilai Evaluasi AKIP Tahun 2023 Dari Inspektorat 

Demikian hal nya jika dibandingkan dengan standar perangkat dinas perhubungan provinsi jawa 

timur sebesar 100,22%, maka realisasi kinerja tahun 2023 sudah diatas capaian kinerja perangkat 

dinas perhubungan provinsi jawa timur  dengan capaian kinerja 100,9 .Selanjutnya dari data diatas 

dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja di tahun 2023 telah meningkat dari tahun sebelum- 

sebelumnya. 

Analisis penyebab keberhasilan pada inikator nilai sakip ialah sebagai berikut: 
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1.) Indikator kinerja yang digunakan dapat mengukur keberhasilan pencapain 

tujuan Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo 

2.) Telah dilakukan penyesuaian cascading dengan proses bisnis organisasi 

3.) Telah dilakukan optimalisasi monitoring kinerja internal secara berkala 

4.) Hampir seeluruh indikator tercapai 

5.)Pencapaian kinerja Perangkat Daerah yang akuntabel, efektif dan efisien sesuai dengan 

perencanaan kinerja, pelaksanaan dan penyerapan anggaran 

 

Sasaran 2 : Meningkatnya Kualitas Penyelenggaraan Pemerintah 

b) INDIKATOR 2 : Nilai RB 

Target Realiasasi Capaian (%) 
Target Renstra 

(2026) 

Capaian 

Terhadap 

Target Renstra 

2026  (%) 

 

32,67 

 

32,2 

 

98,5% 

 

33,5 

 

294% 

Pada tahun 2023 tidak dilakukan penilaian Reformasi Birokrasi Perangkat Daerah sesuai dengan 

PERMENPAN RB No. 9 tahun 2023. 

 

 

 

 

Sasaran 2 : Meningkatnya Kualitas Penyelenggaraan Pemerintah 

c) INDIKATOR 3 : Nilai SKM 

Target Realiasasi Capaian (%) 
Target Renstra 

(2026) 

Capaian 

Terhadap 

Target Renstra 

2026  (%) 

 
96.51 

 

98,41 

 

100% 

 

97,11 

 

2.967% 

Capaian indikator kinerja (IK) Nilai SKM tahun 2023 dengan realisasi 98,41 dari target 90 dengan 

persentase sebesar 100%.  Jika dibandingkan dengan target pada akhir periode Renstra tahun 2026 

dengan target 97,11,  maka pada tahun 2023 sudah tercapai, dengan persentase capaian sebesar 

100%. Sedangkan bila dibandingkan dengan realisasi tahun sebelumnya telah mengalami 

peningkatan atau tren meningkat, sebagaimana table berikut : 

Table 3.9 Tren Realisasi dari (IK) Tahun 2021 – 2023 

Tahun 2021 2022 2023 

Target N/A 96,31 96,51 

Realisasi N/A 96,28 100% 

Capaian N/A 99,96% 103,6% 

https://drive.google.com/file/d/1GUKEymNH2cadXmWNpQRf_vR2y6QD2u-o/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1M7AVeFH746EjIYgOCcQZJr6OPhP72kiz/view?usp=drive_link
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GRAFIK 3.8 Tren Realisasi dari (IK) Tahun 2021 – 2023 

 

SUMBER: Data Perhitungan Dari Hasil Survey Kepuasan Masyarakat 

Demikian hal nya jika dibandingkan dengan standar perangkat dinas perhubungan provinsi jawa 

timur sebesar 106,55%, maka realisasi kinerja tahun 2023 masih dibawah capaian kinerja 

perangkat dinas perhubungan provinsi jawa timur  dengan capaian kinerja 103,6%.Selanjutnya 

dari data diatas dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja di tahun 2023 telah meningkat dari tahun 

sebelum- sebelumnya. 

Analisis penyebab keberhasilan pada inikator nilai SKM ialah sebagai berikut: 

 •Kemampuan petugas pelayanan dalam memberikan atau menyelesaikan pelayanan kepada 

masyarakat sesuai prosedur. 

•Memberikan pelayanan prima kepada Masyarakat  secara jujur dan transparan, tidak ada 

diskriminatif  serta tanpa gratifikasi. 

upaya memperbaiki kualitas pelayanan pada semua unit kerja Dinas Perhubungan. Selain itu, juga 

dilakukan perbaikan fasilitas maupun sarana dan prasarana yang ada di terminal penumpang, 

pelayaran, dan perkereta api. Jika dibandingkan dengan capaian tahun 2022, dapat dilihat bahwa 

Indeks Kepuasan Masyarakat terhadap pelayanan perhubungan mengalami kenaikan. 

Meningkatnya nilai indeks kepuasan masyarakat terhadap pelayanan perhubungan disebabkan 

adanya peningkatan kualitas pelayanan di seluruh unit kerja serta perbaikan fasilitas, sarana dan 

prasarana penunjang pelayanan perhubungan. 

Alternatif solusi yang dapat dilaksanakan agar diperoleh perbaikan kinerja di tahun berikutnya 

adalah sebagai berikut: 

1.)  Digitalisasi pelayanan 

3.) Optimalisasi monitoring dan evaluasi kepada seluruh unit kerja penyelenggara pelayanan 

publik 

4.) Kolaborasi dengan stakeholder eksternal 
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Sasaran 2 : Meningkatnya Kualitas Penyelenggaraan Pemerintah 

INDIKATOR 4 : Nilai IPP 

Target Realiasasi Capaian (%) 
Target Renstra 

(2026) 

Capaian 

Terhadap 

Target Renstra 

2026  (%) 

 

3,0 

 

4,06 

 

135,3% 

 

4,56 

 

112,5% 

Capaian indikator kinerja (IK) Nilai IPP tahun 2023 dengan realisasi 4,06 dari target 3,0 dengan 

persentase sebesar 135,3%.  Jika dibandingkan dengan target pada akhir periode Renstra tahun 

2026 dengan target 4,56, maka pada tahun 2023 sudah tercapai, dengan persentase capaian sebesar 

100%. Sedangkan bila dibandingkan dengan realisasi tahun sebelumnya telah mengalami 

peningkatan atau tren meningkat, sebagaimana table berikut :  

Table 3.10 Tren Realisasi dari (IK) Tahun 2021 – 2023 

Tahun 2021 2022 2023 

Target N/A 4.06 3 

Realisasi N/A 4,06 4,06 

Capaian N/A 100% 135,3% 

 

GRAFIK 3.9 Tren Realisasi dari (IK) Tahun 2021 – 2023 

 

SUMBER: Data Perhitungan Dari Hasil Penilaian Kinerja Penyelenggara Pelayanan Publik Kabupaten Sidoarjo 2022 

Demikian hal nya jika dibandingkan dengan standar perangkat dinas perhubungan provinsi jawa 

timur sebesar 102,36%, maka realisasi kinerja tahun 2023 telah meningkat dari capaian kinerja 

perangkat dinas perhubungan provinsi jawa timur  dengan capaian kinerja 135,3%. Selanjutnya 

dari data diatas dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja di tahun 2023 telah meningkat dari tahun 

sebelum- sebelumnya. 

Analisis penyebab keberhasilan pada inikator nilai IPP ialah sebagai berikut: 

o Membangun sistem pelayanan prima yang murah, aman, cepat, efesien dan transparan. 
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o Penyelenggaraan pelayanan sesuai kebutuhan masyarakat dan mendorong terciptanya 

inovasi dalam penyelenggaraan pelayanan publik. 

 

Persentase kenaikan pada sektor transportasi mengalami kebangkitan. Alternatif solusi yang dapat 

dilakukan agar di tahun berikutnya dapat diperoleh capaian yang lebih baik adalah sebagai berikut: 

1.) Meningkatkan pembangunan infrastruktur perhubungan di seluruh wilayah kabupaten 

sidoarjo 

2.) Meningkatkan penyediaan akses bagi masyarakat  

3.) Meningkatkan kolaborasi dengan berbagai pemangku kepentingan terkait penyediaan 

infrastruktur maupun layanan perhubungan 

3.2  Realisasi Kinerja Anggaran   

1) Analisis Efisiensi Penggunaan Sumber Daya Anggaran; 

Pengukuran efisiensi anggaran dilakukan dengan mengadaptasi ketentuan terkait 

pengukuran efisiensi anggaran yang berlaku pada tingkat Kementerian/Lembaga (K/L), 

yaitu sebagaimana diatur dalam peraturan Menteri Keuangan Nomor 214/PMK.02/2017 

tentang Pengukuran dan Evaluasi Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan Rencana Kerja dan 

Anggaran Kementerian Negara/Lembaga. Pengukuran efisiensi berdasarkan ketentuan 

tersebut diperoleh dari formula sebagai berikut: 

 

.Tingkat 

Efisiensi 
= ( 

Pagu 

Anggaran x 

Capaian 

Kinerja ) - 

Realisasi 

Anggaran x 100% 

Pagu Anggaran x Capaian Kinerja 

 

Pengukuran efisiensi dilakukan dengan membandingkan selisih antara perkalian pagu 

anggaran dengan capaian Kinerja dan realisasi anggaran dengan perkalian pagu anggaran 

dengan capaian kinerja 

Tabel 3. 3 

Perbandingan Pencapaian Kinerja dan Anggaran  

Sasaran Indikator 

Kinerja Anggaran 
Tingkat 

Efisiensi Target Realisasi Capaian Pagu Realisasi Capaian 

Meningkatnya 

kuantitas dan 

kualitas sarana 

prasarana 

perhubungan 

Persentase 

Alat 

Penerangan 

Jalan Yang 

Layak 

Fungsi 

 

 

 

80% 

 

100% 

 

125% 
23.217.667.105 21.238.953.841 91,48% 26,82% 

Persentase 

Perlengkapan 

Jalan  

(Rambu Dan 

Pju) Kondisi 

Baik 

 

 

70% 

 

 

100% 

 

 

143% 78.930.091.211 73.333.311.825 92,91% 34,96% 

Tingkat 

Konektivitas 

Jaringan 

Jalan 

 

3,64 

 

3,64 

 

100,00% 

 
3.555.8073.436 3.253.560.905 91,50% 8,50% 

Rasio 

Peningkatan 

Fasilitas 

Pelengkap 

Jalan 

 

0,85 

 

0,86 

 

101,18% 

 
4.526.556.798 4.027.280.096 88,97% 12,06% 

Cakupan 

Pelayanan 

Angkutan 

Umum 

 

90% 

 

100% 

 

111,11% 

 
449.155.300 344.333.100 76,66% 31,00% 

https://drive.google.com/file/d/14IPtIR6G56mLrMmkSQ6yy22JLBMfoyNi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19OgvoX0fWKTzjbheJD03hwJBsZjMmpGS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14IPtIR6G56mLrMmkSQ6yy22JLBMfoyNi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YoyDoR-m_9evLStWY7aawd0wf2_8ikms/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1g7yRkVpu9WQNhT_Par834H7qmNQ51H3D/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CPXIGr9MfNFdjxMYnvJajYWek7pBflWG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1urko4yeLy-xtZu0izNMLKm3vVGlwHycq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/199AVHp6d7GPHkjCwT9gdJY2tqg7TG76O/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KJf-OoB-wx6NxoDv0y0D0QV27nezgyh7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ecx2eecuHEJnFlZFTFiTk6_jWWJPrAsm/view?usp=sharing
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Presentase 

Sarpras 

Layanan 

Penunjang 

Dan 

Perhubungan 

Kondisi Baik 

 

 

 

80% 

 

 

 

100% 

 

 

 

125,00% 

 

2.056.497.644 1.836.192.543 89,29% 28,57% 

Meningkatnya 

Kualitas 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

NILAI 

SAKIP 

80,01 80,81  

109% 

 

17.683.178.881 16.680.899.514 94,33% 13,60% 
NILAI RB 32,67 32,2 

NILAI IPP 3,0 4,06 

NILAI SKM 96.51 98,41 

JUMLAH 116,35% 130.419.020.375 120.714.531.824 92,28% 22% 

 

Terkait pagu anggaran pada sasaran 2 yang tidak bisa dijabarkan untuk tiap-tiap 

indikator, maka dilakukan perhitungan untuk menghitung capaian kinerja pada sasaran 2 

dengan menggunakan rumus : 

 

Pengukuiran dilakukan dengan mengalikan semua capaian indikator, kemudian 

diakarpangkatkan dengan banyaknya jumlah indikator tersebut 

Sehingga berdasarkan tabel diatas, analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya yang 

dilakukan oleh Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo adalah : 

SASARAN 2 : Meningkatnya Kualitas Penyelenggaraan Pemerintahan 

• Sasaran 2 indikator Nilai SAKIP dengan tingkat efisiensi sebesar 101,0% yang 

disebabkan oleh faktor keberhasilan antara lain: 

• Pencapaian kinerja Perangkat Daerah yang akuntabel, efektif dan efisien 

sesuai dengan perencanaan kinerja, pelaksanaan dan penyerapan anggaran. 

• Indikator kinerja yang digunakan dapat mengukur keberhasilan pencapain 

tujuan Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo 

• Telah dilakukan penyesuaian cascading dengan proses bisnis organisasi 

• Telah dilakukan optimalisasi monitoring kinerja internal secara berkala 

•  Hampir seeluruh indikator tercapai 

 

• Sasaran 2 indikator Nilai RB dengan tingkat efisiensi sebesar 98,6% yang 

disebabkan oleh faktor keberhasilan antara lain: 

• Pencapaian Oraganisasi Perangkat Daerah yang efektif dan efisien, dengan 

meningkatnya kualitas pelayanan publik kepada masyarakat, kapasitas dan 

akuntabilitas kinerja birokrasi. 

• Terwujudnya pemerintah yang bersih dan bebas korupsi, kolusi dan 

nepotisme. 

 

• Sasaran 2 indikator Nilai IPP dengan tingkat efisiensi sebesar 135,3% yang 

disebabkan oleh faktor keberhasilan antara lain: 

• Membangun sistem pelayanan prima yang murah, aman, cepat, efesien dan 

transparan. 

• Penyelenggaraan pelayanan sesuai kebutuhan masyarakat dan mendorong 

terciptanya inovasi dalam penyelenggaraan pelayanan publik. 

  

https://drive.google.com/file/d/1Elyx0jttqrwfhBqKLq0zPYojjiyuR_7C/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19aaANWuKYcluKigRXbVK1BHCahJfHDv5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UBVJQSXd441Up65ueKI339XXF98u50fg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PBsONEAMQWUtf3TgOq4rEtOTYptB5Nio/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GUKEymNH2cadXmWNpQRf_vR2y6QD2u-o/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1otrD6ulcAjbaWqzVUW4ZsFJTl-wnCUyb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1M7AVeFH746EjIYgOCcQZJr6OPhP72kiz/view?usp=drive_link
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• Sasaran 2 indikator Nilai SKM dengan tingkat efisiensi sebesar 102,0% yang 

disebabkan oleh faktor keberhasilan antara lain: 

• Kemampuan petugas pelayanan dalam memberikan atau menyelesaikan 

pelayanan kepada masyarakat sesuai prosedur. 

• Memberikan pelayanan prima kepada Masyarakat  secara jujur dan 

transparan, tidak ada diskriminatif  serta tanpa gratifikasi. 

 

2) Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun kegagalan pencapaian 

kinerja. 

Table 3.11 program yang menunjang keberhasilan ataupun 

Sasaran Indikator 

Capaian 

Kinerja 

(%) 

Program 

Anggaran 

Pagu Realisasi 
Capaian 

(%) 

Meningkatnya 

kuantitas dan 

kualitas sarana 

prasarana 

perhubungan 

persentase 

alat 

penerangan 

jalan yang 

layak fungsi 

 

 

142% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Program 

Penyelenggaraan 

Lalu Lintas 

Dan Angkutan 

Jalan (LLAJ), 

Program 

Pengelolaan 

Perkeretaapian, 

Program 

Pengelolaan 

Pelayaran 

112.735.841.494,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

104.035.056.544,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

92,17 

 

 

 

Tingkat 

konektivitas 

jaringan jalan 

 

100% 

Rasio 

peningkatan 

fasilitas 

pelengkap 

jalan 

 

 

101,1% 

Cakupan 

pelayanan 

angkutan 

umum 

 

111,1% 

Presentase 

sarpras 

layanan 

penunjang 

dan 

perhubungan 

kondisi baik 

 

125% 

Persentase 

perlengkapan 

jalan  

(Rambu dan 

PJU) kondisi 

baik 

 

 

142% 

Meningkatnya 

Kualitas    

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Nilai SAKIP 
 

100,9% 

 

Program 

Penunjang Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Kabupaten/Kota 

17.683.178.881 16.680.899.514 94,33% 
Nilai RB 

 

98,5% 

Nilai IPP 
 

135,3% 

Nilai SKM 
 

109,3% 

Program Penyelenggaraan Lalu Lintas dan Angkutan Jalan yang mendukung indikator sasaran 1. Diukur 

dengan 6 ( enam ) indikator dan tercapai sebanyak 6 indikator atau tercapai sebanyak 92,17% pada progam 

ini. 
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Table 3.12 Realisasi Anggaran 

Program Pagu Realisasi 
Capaian 

(%) 

PROGRAM 

PENUNJANG URUSAN 

PEMERINTAHAN 

DAERAH 

KABUPATEN/KOTA 

17.683.178.881,00 16.680.899.514,00 94,33 

PROGRAM 

PENYELENGGARAAN 

LALU LINTAS DAN 

ANGKUTAN JALAN 

(LLAJ) 

108.351.631.681,00 99.865.806.915,00 92,17 

PROGRAM 

PENGELOLAAN 

PELAYARAN 

29.205.300,00 28.827.900,00 98,71 

PROGRAM 

PENGELOLAAN 

PERKERETAAPIAN 

4.355.004.513,00 4.140.421.729,00 95,07 

Jumlah 130.419.020.375,00   120.714.531.824 92,56 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BAB IV  

PENUTUP 
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4.1 Kesimpulan 

Berdasarkan pencapaian kinerja Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo untuk tahun 

2023, dapat disimpulkan bahwa tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan berhasil dicapai. Evaluasi 

menunjukkan bahwa seluruh indikator tujuan dan sasaran, termasuk peningkatan kuantitas dan 

kualitas sarana prasarana perhubungan serta peningkatan kualitas penyelenggaraan pemerintahan, 

telah berhasil tercapai dengan kategori berhasil. 

Dari segi efisiensi penggunaan sumber daya, pencapaian indikator tujuan Dinas 

Perhubungan dapat dianggap efisien. Pada tingkat sasaran, seluruh indikator menunjukkan 

efektivitas penggunaan sumber daya yang baik. Evaluasi menunjukkan bahwa sumber daya yang 

tersedia digunakan dengan optimal untuk meningkatkan kuantitas dan kualitas sarana prasarana 

perhubungan. 

Pada tingkat program dan kegiatan, Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo memiliki 10 

indikator program. Efisiensi pencapaian Sasaran 1, seperti presentase perlengkapan jalan (rambu) 

kondisi baik, mencapai 10,98%. Hal ini menunjukkan bahwa penggunaan sumber daya secara 

optimal untuk meningkatkan kualitas sarana prasarana perhubungan. 

Demikian pula, efisiensi Sasaran 1 indikator 2 (presentase sarpras layanan penunjang dan 

perhubungan kondisi baik) mencapai 7,53%, menunjukkan efisiensi penggunaan sumber daya 

untuk mencapai sasaran tersebut. Penggunaan sumber daya yang efisien berkontribusi pada 

peningkatan akuntabilitas kinerja Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo. 

4.2 Pemecahan Masalah / Tindak Lanjut 

 Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan pada Bab III, dapat diinventarisasi 

permasalahan-permasalahan yang terkait dengan pencapaian kinerja baik di tingkat sasaran 

maupun program sebagai berikut: 

❖ Permasalahan Pencapaian Kinerja Sasaran dan Strategi Pemecahan Masalah 

Berdasarkan hasil analisis kinerja pada tingkat sasaran dapat diketahui bahwa seluruh 

indikator telah tercapai. Dari ketiga indikator sasaran tersebut dapat dirumuskan 

permasalahan dan strategi pemecahan masalah sebagai berikut: 

1. Indikator 1 (Rata-rata Nilai Indeks Kepuasan Masyarakat Terhadap Pelayanan 

Perhubungan  

➢ Permasalahan :  

• Belum optimalnya digitalisasi pelayanan 

• Kendala muncul ketika meskipun data sudah ada, tetapi rumitnya formula atau 

cara menghitung membuatnya sulit dipahami dan digunakan secara efektif dalam 

konteks yang diinginkan 

➢ Strategi Pemecahan Masalah : 

• Optimalisasi dan perluasan digitalisasi pelayanan 

• Selama ada data dan formulanya tidak ada mengalami kendala dan jika ada dapat 

menyederhanakan formula atau menyajikan cara perhitungan yang lebih jelas agar 

data dapat dengan mudah dipahami dan digunakan secara efektif dalam konteks 

yang diinginkan. 

2. Indikator 2 (Nilai Evaluasi Implementasi SAKIP 

➢ Permasalahan :  

• Indikator kinerja yang digunakan kurang cukup dalam mengukur keberhasilan 

pencapain tujuan Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo 

➢ Strategi Pemecahan Masalah : 

• Melakukan reviu, monitoring serta evaluasi secara berkala terhadap indikator 

kinerja yang digunakan 
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LAMPIRAN – LAMPIRAN 

 

A. Perjanjian Kinerja Tahun 2023 

Perjanjian Kinerja Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo 

 

https://drive.google.com/file/d/1HJaF6pF_fbtMo30CFl4lWS41rq5l9-KV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HJaF6pF_fbtMo30CFl4lWS41rq5l9-KV/view?usp=sharing
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. 

B.  Indikator Kinerja Utama Tahun 2023 

 

Dok. SK. Kepala Perangkat Daerah tentang Indikator Kinerja Utama Tahun 2023  

 

 

https://drive.google.com/file/d/1CxRuQjcoQ9-NAPaWUwzdJ3pi1jlS8NS6/view?usp=drive_link
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C. Rencana Aksi Perangkat Daerah Tahun 2023 

 

Dok. Rencana Aksi Perangkat Daerah Tahun 2023 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1wDE-Fv31jg3BSHWIOENrRZRtEUnmMYmD/view?usp=drive_link
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D. Pohon Kinerja yang menunjang sasaran kinerja 2023  

Dokumen ambil di SKP  

 

https://drive.google.com/file/d/1siriDBe8Y9PdnQjR14a7QFiv29O2dEy0/view?usp=drive_link
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E. Capaian Prestasi / Penghargaan Perangkat Daerah Tahun 2023  

Dokumentasi Penghargaan yang diterima (TIDAK ADA) 

  

F. Berita Acara Matriks Renstra/ Renja 

 Berita Acara Matriks Renstra/ Renja 

 

 
  

  

https://drive.google.com/file/d/1uF-txWSvNIqeUSSBzzkX3aQE_VlXJ7Oq/view?usp=drive_link
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G. LHE SAKIP Tahun 2023 

LHE SAKIP Tahun 2022 
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Tindak Lanjut Evaluasi Sakip tahun 2022 

H. Tindak Lanjut Evaluasi SAKIP Tahun 2022 

https://drive.google.com/file/d/1uetkD1fOcdIY3s2Xk6VQIg2MQhqdbt2R/view?usp=drive_link
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I. Inovasi Tahun 2023 

Inovasi Dinas Perhubungan Tahun 2023 

https://drive.google.com/file/d/111Sb-HcGyncQpaARNlf0SuZSLxyCnslr/view?usp=drive_link
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J. Bukti Dukung Pengukuran Kinerja Setiap Indikator Kinerja 

• Sasaran 1 

➢ Presentase sarpras layanan penunjang dan perhubungan kondisi baik 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1Elyx0jttqrwfhBqKLq0zPYojjiyuR_7C/view?usp=drive_link
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➢ Tingkat konektivitas jaringan jalan 

https://drive.google.com/file/d/1g7yRkVpu9WQNhT_Par834H7qmNQ51H3D/view?usp=drive_link
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➢ Rasio peningkatan fasilitas pelengkap jalan 

https://drive.google.com/file/d/1urko4yeLy-xtZu0izNMLKm3vVGlwHycq/view?usp=drive_link
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➢ Cakupan pelayanan angkutan umum 

https://drive.google.com/file/d/1KJf-OoB-wx6NxoDv0y0D0QV27nezgyh7/view?usp=drive_link
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➢ Persentase Alat Penerangan Jalan Yang Layak Fungsi 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/14IPtIR6G56mLrMmkSQ6yy22JLBMfoyNi/view?usp=drive_link
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➢ Persentase perlengkapan jalan  (Rambu dan PJU) kondisi baik 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/17ejzuu2J66YgW02TfkI0a3YE1i4591M0
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• Sasaran 2  

➢ Sakip 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1UBVJQSXd441Up65ueKI339XXF98u50fg/view?usp=drive_link


LAPORAN KINERJA DINAS PERHUBUNGAN KABUPATEN SIDOARJO TAHUN 2024 Page 4 
 

 

➢ RB

 

 

https://drive.google.com/file/d/1GUKEymNH2cadXmWNpQRf_vR2y6QD2u-o/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GUKEymNH2cadXmWNpQRf_vR2y6QD2u-o/view?usp=drive_link
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➢ IPP 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1otrD6ulcAjbaWqzVUW4ZsFJTl-wnCUyb/view?usp=drive_link
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➢ SKM 

 

1 

https://drive.google.com/file/d/1M7AVeFH746EjIYgOCcQZJr6OPhP72kiz/view?usp=drive_link

